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Resumo: O presente artigo apresenta uma pesquisa embasada nos pressupostos da Psicologia Social Comunitaria
a partir da andlise da Feira de Artesanato e Alimentos do Bairro Cidade de Deus, nas suas tentativas de
desenvolvimento, articulacdo e implementagdo de um empreendimento comunitério. Levando em consideracdo a
racionalidade do mundo do trabalho capitalista, em suas incessantes incongruéncias, buscou-se sistematizar a
dindmica e a vivéncia das interacfes do grupo de feirantes frente a Idgica do associativismo e cooperativismo,
elementos basais para uma iniciativa solidaria, na busca por melhores condi¢fes de renda e autonomia desta
comunidade. Como método de coleta de dados utilizou-se a Pesquisa-A¢do, a partir do olhar da estagiaria-
pesquisadora. Pdde-se observar através destas analises, os empecilhos atrelados ao processo da auto-organizacdo
e autogestdo grupal, em face dos movimentos de construgdo da identidade coletiva desses atores e de resisténcia
frente as relagdes conflitantes impostas socialmente na luta por melhores condigdes de vida.
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Abstract: This article presents a research based on the pressupositions of Community Social Psychology based
on the analysis of the City of God neighborhood's Handicraft and Food Fair, in its attempts to develop, articulate
and implement a community enterprise. Considering the rationality of the world of capitalist labor, in its incessant
incoherencies, it was sought to systematize the dynamics and the experience of the interactions within of workers
facing the logic of associativism and cooperativism, which are basic elements for a solidary enterprise, in the
pursuit of an improvement on their overall earnings and also the autonomy of their community. As a method of
data collection, an Action-Research was used, coming from the perspective of a trainee-researcher. Through these
analyzes it was possible to observe the obstacles in the group's process of self-organization and self-management,
while trying to achieve greater freedom, collective identity and also their resistance while facing conflictive
situations, socially imposed, on their struggle for better life conditions.
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1 INTRODUCAO

A Feira de Artesanatos e Alimentos do Bairro Cidade de Deus (FAACDD) surgiu por meio
dos interesses dos moradores do bairro Cidade de Deus em Sete Lagoas-MG, representados
pela Associacdo Comunitaria do Bairro Cidade de Deus (ASCOMCIDE), que lutou junto aos
intermédios politicos para a efetivacao desta possibilidade de trabalho comunitario. A proposta
desta feira se apoia na orientacdo de um empreendimento solidario, compreendida como uma
organizacgdo popular pautada nos principios do associativismo, cooperativismo e autogest&o,
articulados para a promocéo de maiores oportunidades de ampliacdo de renda no mercado de

trabalho via proposta de uma ac¢éo coletiva.

Os aportes tedrico-metodoldgicos centrais que orientam esta pesquisa, partem das proposicdes
da Psicologia Social Comunitaria, através, primordialmente, das perspectivas de Prado (2002),
Campos (2007), Guareshi (2005; 2007) e Freitas (2007), os quais realcam as demarcacgdes de
como a dindmica de trabalho no capitalismo marca o acirramento na luta por melhores
condicdes de vida das camadas populares, 0 que reverbera nas determinagdes da estrutura
social, indicando a necessidade de uma afinidade na busca por uma ampliacdo da consciéncia
critica dos individuos em prol da transformacdo da realidade social, em suas especificidades
socio historicas (FIEDLER, 2009).

Dentro assim, dos impasses da organizacdo social do trabalho, ergueu-se, portanto, a
necessidade de analisar a dindmica grupal da Feira de Artesanato de Alimentos do Bairro
Cidade de Deus, numa perspectiva de luta pelos interesses em comum. A proposicdo aqui
presente, visou investigar o potencial dos empreendimentos solidarios como possibilidades
emancipatorias nas sistematizacfes da dialética das relacbes de poder versus autonomia,
analisando para isso as mediagdes intersubjetivas e os papéis sociais dos membros pertencentes
a esse movimento, dados os atravessamentos conflitantes na construcdo de um projeto

comunitario, em que se realcam conflitos e tensdes proprias da convivéncia cotidiana.

A psicologia como ciéncia e profissao, carregada de responsabilidades na transformacé&o social,
necessita de um corpo denso de estudos e analises para ampliar os conhecimentos de alguns
discursos midiaticos e ideoldgicos, que dominam as subjetividades e manipulam as paixdes e

os sentidos democraticos, reduzidos pelo interesse do capital (RAMOS e CARALHO, 2009).
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O Psicdélogo deve ter uma nogdo mais exata sobre o impacto que essas determinacdes historicas
causam a sociedade, e ainda, investigar as novas praxis em contextos comunitarios como meios
que oferecam melhores condic¢des de sobrevivéncia e resisténcia, com o potencial de elaboragédo

do existente a partir de um viés politico de reflexao.

Para que a psicologia ndo cometa equivocos quanto a complexidade do seu objeto de estudo,
compreendendo os desafios atuais desta ciéncia, tem-se que a Psicologia Social atuou por muito
tempo em uma falsa neutralidade, tornando-se necessaria uma crise dentro de seu proprio
dominio a fim de que se repensasse conceitos e concepg¢des, para uma atualizacdo em objetivos

de transformacédo social, fortemente marcados pelas bases marxistas (MENEZES, 2012).

Nesse interim, a Psicologia Social Comunitaria se constituiu enquanto busca de possiveis
praticas de enfrentar o mundo atual do trabalho, utilizando-se dos alicerces do associativismo
e cooperativismo, vistos como possibilidades emancipat6rias numa perspectiva de luta pelos
interesses em comum (VERONESE; GUARESHI, 2005). Salienta-se que a inser¢do neste
grupo enquanto estagiaria se deu através do Programa de Sustentabilidade Proximo Passo, que
atua no desenvolvimento territorial da regido, na qual, uma de suas formas de atuacdo € o
incentivo ao empreendedorismo local. Por esse fato, buscou-se potencializar a atuagdo dos
integrantes da Feira na formulacdo de uma proposta de trabalho cooperado, enfocando os
reflexos historicos e sociais na constitui¢cdo dinamica de articulacdo dos seus participantes e no

sentimento pertenca social e identidade grupal.

2 REFERENCIAL TEORICO

Numa sociedade baseada na dominagdo e no poder, € preciso investigar para onde a ciéncia
caminha e no que ela contribui para enfrentar a desigualdade social. Com isso, para que a
psicologia possa ampliar a sua atuagdo no desenvolvimento social, antes, é preciso conhecer a
realidade social existente, para que, dessa forma, possa tentar transforma-la (GUARESHI,
2005). E nessa conjuntura de analise que Crochik (1998), diz da importancia de estudar a
subjetividade e identificar nela as marcas da sociedade. Para ele, a l6gica estabelecida na cultura
tem relacdo direta com a formacgdo subjetiva advinda do mal-estar social, em que 0s
comportamentos trazem elementos de fendmenos irracionais produzidos em massa. O mesmo
autor, ainda diz que a subjetividade surge a partir da internalizagdo da cultura e ela € meio para

0 processo de individuacéo (autonomia), no que tange nestes termos as possibilidades materiais



ja consolidadas na civilizagdo para 0 acesso a maiores iniciativas politicas para uma melhor

qualidade de vida.

Além disso, é preciso repensar as mudancas da sociedade moderna, caracterizada pelas classicas
transformacdes do capitalismo, na qual a sociedade foi impactada pela revolugdo industrial,
tanto em sua construcdo social, quanto no sujeito moderno, e que foram marcados por valores
arraigados na referéncia da mais exploragdo pelo trabalho. O século XX foi profundamente
notado pela transicdo de uma sociedade de producdo para uma sociedade do consumo. Isso
impactou na fragmentacdo da vida humana e no aumento do processo de individualizacédo, a
qual tem papel central na sociedade atual e contempla valores instaveis e efémeros (AQUINO;
MARTINS 2007).

Em linhas gerais, a passagem da sociedade de producdo para a sociedade de consumo ficou
caracterizada pelos processos sociais de massificacdo, submetidas as esferas objetivas de
dominacdo e poder, que, de acordo com Mogendorff (2012), na passagem do século X1X para
0 XX, marcou a mudanca nas estruturas socioeconémicas, que deram origem a um processo de
massificacdo das relacBes econdmicas na vida social e no processo de construcao social de

sentidos.

Sob esse prisma, Adorno (1969), ao atentar para o conceito de Progresso, que muitas das vezes
é relacionado aos avancos do capitalismo, revela que tal entendimento carrega uma equivoca
compreensdo. A grosso modo, progresso leva consigo a ideia esperancosa de que a sociedade
vai sempre melhorar e que o trabalho é a Unica forma de alcancar a riqueza social. Adorno
(1969, p. 223) ilustra essa compreensdo mencionada a partir do entendimento entdo antagénico
do progresso, numa dindmica que aparentemente permanece imovel, na qual, progresso é uma
“submissdo da dominagdo da natureza a propria natureza, enfim, o seu envolvimento no reino

da servidao”.

Sob esse mesmo conceito, Bauman (2003) também discorre sobre o conceito progresso e o
compreende como avangos transitérios e superficiais que trazem alivios momentaneos a
sociedade. O progresso € movido por humanos que ja estdo marcados pelos prejuizos e
desagrados em sua condicdo, mas que nao € a busca de enfrentamento para melhorias, mas sim,
a esquiva dos desgostos e destrui¢cbes do passado. Ainda assim, o autor compreende que 0

capitalismo moderno traz a tendéncia de uma rotinizac¢éo do trabalho projetada artificialmente



e coercitivamente numa nova estrutura de poder, na tentativa de trazer uma compreenséo de

comunidade artificial.

Visto isto, a critica ao mundo do trabalho articulado com a nogdo de progresso social, abarca
uma ideia falsamente emancipatoria, que pode levar a um aprisionamento dos sujeitos,
produzindo um modo de viver assujeitado (alienado), manipulado. E nesse sentido, a luz do
contexto da sociedade p6s-moderna, para melhor compreender os desafios atuais da psicologia
como ciéncia e profissdo no seu fazer de transformacéo social, impulsionando o fazer cientifico
voltado para as minorias, € que surge a Psicologia Social Comunitéria, numa concepgdo mais
coletivista, compromissada com os valores democraticos que abracam as referéncias teorico-
metodoldgicas inspiradas no marxismo, dadas as reflexes sob a exploracdo nas formas de
trabalho (PRADO, 2002).

Entretanto, por muito tempo a psicologia se ausentou de discussdes politicas, econémicas e
estruturais do trabalho, contribuindo para uma falsa neutralidade da ciéncia psicoldgica para as
predominancias do servilismo, da aceitacdo dos objetivos do lucro, da dominacdo, por uma
classe favorecida de privilégios que pode ter ocasionado condicdes de existéncia precarias para
as minorias (NEUPOMUCENO et al., 2005). Em meados do século XX, a Psicologia Social
Comunitaria no Brasil e na América Latina atuou em adaptacdes de familias em moradias,
inclusédo social e trabalhistas, e de convivéncia urbana, sob um ponto de vista assistencialista
na investida de reducdo de manifestacdes, movimentos sociais e reivindicacdes trabalhistas,
contribuindo com um falso apaziguamento do que deveria ser combatido pela ciéncia
psicologica (FREITAS, 2014).

O progresso da Psicologia Social Comunitaria no Brasil, surgiu quando esta passou a perceber
dicotomia existente entre pobreza e riqueza, identificando as realidades dos excluidos sociais,
num enfoque sécio-politico, notando a importancia de fatores histérico-sociais (GOIS, 2014).
Dessa maneira, trouxe um olhar de mais complexidade para o objeto de estudo da psicologia,
reduzindo as chances de cometer equivocos ja feitos. Presentemente, a Psicologia Social
Comunitaria atua na denominada Comunidade, que é definida por Bauman (2003) como um
lugar onde 0os membros pertencentes a ela possuem uma relagéo de fidelidade. E o local onde a
liberdade e seguranca sdo valores equilibrados. Contudo, mesmo sendo uma imaginagdo um
tanto quanto utdpica do autor, esta noc¢do traz para a ciéncia psi indicativos de praxis para uma

luta contra os erros e barbaries sociais vivenciados.



Esse eixo da Psicologia Social busca promover o desenvolvimento autossustentivel da
comunidade, compreendendo como um potencial local, para que dessa forma, aumente a
capacidade dos individuos e da comunidade de se tornarem mais autbnomos, com propostas de
acOes locais para as investidas em conscientizacdo critica e participacdo ativa da comunidade
na condugdo da sua propria histdria, transformando os individuos em sujeitos (FREITAS,
2014). A Psicologia Comunitaria enfatiza assim a transformacdo da realidade vivida, a
efetivacdo dos direitos fundamentais, a qualidade de vida, consciéncia critica e a ética da
solidariedade nas praticas de solucdes de problemas enfrentados na comunidade em suas
especificidades. Coloca-se em cheque toda forma de opressdo e dominacdo, incentivando a
construcdo de solugdes proprias e possibilidades de acéo politica na luta pela cidadania plena
(CAMPOS, 2007).

No Brasil, em meados dos anos 1990, um grande movimento popular fez aumentar
energeticamente os empreendimentos em economia solidaria na busca de acesso aos bens mais
primarios para a sobrevivéncia e de desenvolvimento de uma forma mais justa de trabalho,
devido a faléncia de varias empresas (VERONESE; GUARESHI, 2005). Vistos como
possibilidades emancipatorias para a luta contra a loégica predominante de trabalho, numa
perspectiva de luta pelos interesses em comum, a Psicologia Social Comunitaria buscou
praticas de enfrentar o mundo atual do trabalho com o prdéprio trabalho, porém, utilizando-se
dos alicerces do associativismo e cooperativismo como meio de superagdo para um convivio
social mais legitimo. O primeiro conceito se designa a unido de pessoas para 0s esforcos
organizados de interesses coletivos e autossustentaveis, enquanto o ultimo, por sua vez e em
intima interconexdo, trata a acdo dos associados de forma a colaborar com o desenvolvimento

econdmico e a distribuigéo de riqueza.

Para melhor conceituar os empreendimentos solidarios o economista Paul Singer (2008), a
definiu como “0 inverso da relacdo que prevalece em empreendimentos heterogestionarios, em
que os que desempenham fung¢des responsaveis tém autoridade sobre os outros”, levando a
compreender que a qualidade central € 0 modo de producédo caracterizado pela igualdade de
direitos, de forma democratica e autogestionaria. Valoriza-se, pois, as contribuigdes de outros
saberes cientificos, como os da Administracdo, Economia, Sociologia, dentre outros,
contemplando assim e por fim, a ideia de maior interdisciplinaridade entre as ciéncias, em seus
compromissos éticos e politicos para vencer os graves problemas sociais advindos da estrutural
social (NEUPOMUCENQO et al., 2005).



3 METODO

A presente pesquisa buscou compreender as convencgdes e recursos utilizados pelos pequenos
empreendedores que fardao parte da “Feira de Artesanatos e Alimentos do Cidade de Deus” sob
uma proposta de trabalho iluminada pelos principios do associativismo e cooperativismo que
sustentam uma nova forma de trabalho. Para isso, seré utilizado uma perspectiva social critica
da Psicologia Social Comunitaria que entende as rela¢cdes de dominagéo, poder e desigualdades
sociais, atentando na busca das causalidades dos fatos com énfase na transformacéo social
(ALVES-MAZZOTTI, 2006).

Ademais, a pesquisa apresentara finalidade qualitativa, que segundo Gerhardt e Silveira (2009)
contribui para o aprofundamento de um determinado estudo e de seu desenvolvimento em
producdo de novos conhecimentos que buscam compreender as tensdes dos fenémenos. Tera
caréater descritivo, que por sua vez, contribuira para a apresentacdo detalhada de caracteristicas
do grupo de feirantes, auxiliando na clareza das informacfes no que diz respeito ao
conhecimento construido e analisando a dindmica do projeto. Quanto aos meios, este projeto
utilizaré a abrangéncia de uma Pesquisa-Ac¢ao, que consiste, sob a perspectiva de Santos, Costa
e Trevisan (2004) e Campos (2007), numa forma de insercdo colaborativa e de envolvimento
do pesquisador junto ao objeto investigado, ocasionando a aprendizagem mutua, recomendada

como uma das formas metodoldgicas de insercao da Psicologia Comunitaria

O presente trabalho tem como foco os membros da Associacao de Feirantes em suas vivéncias,
tecituras e amarracdes feitas sob a perspectiva do trabalho em empreendimentos solidarios junto
a luta para a efetivacdo da FAACDD. O olhar do pesquisador parte de uma estagiaria de
psicologia vinculada a Organizacdo Nao Governamental chamada Cooperacdo para o
Desenvolvimento e Morada Humana (CDM), a qual faz a gestdo do Programa Préximo Passo,
um programa de sustentabilidade e responsabilidade social da empresa IVECO. O Programa
atua no bairro Cidade de Deus, na cidade de Sete Lagoas-MG, a fim de promover o
desenvolvimento territorial por intermédio de incentivo aos empreendimentos locais,
fortalecimento da Rede Socioassistencial, dialogo qualificado com a comunidade e

desenvolvimento humano.

A pesquisa utilizara do viés da Pesquisa-Acao, levando em consideragéo que seu papel inicial
é 0 de acompanhamento desse grupo, com o intuito de desenvolver e investigar, conjuntamente

aos demais membros, a autonomia dos integrantes, mobilizacdo dos feirantes, mediacdo de
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conflitos e desenvolvimento da autogestdo da associacdo enquanto coparticipante facilitadora.
Este modo de pesquisa, minimizara a distancia do objeto observado, numa possibilidade de
causar mudancas no grupo, e promover uma relacdo de aprendizagem mutua (EFFGEN;
JESUS; VIEIRA, 2014).

Para a coleta de dados, utilizou-se de observacéo participante nos encontros em Assembleias
Gerais, reunides destinadas para o processo de fundagdo da Associa¢do dos Feirantes de
Artesanato e Alimentos do Cidade de Deus, além das reunifes da Diretoria, analise documental
(fotos, diario campo), além da coordenacdo e observacdo de experiéncia em uma atividade de
Oficina em Dinamica de Grupo. Esta tltima foi estabelecida pela pesquisadora para analisar
comportamentos espontaneos que possam ser refletidos e transpostos para elaboragdo nas
nuances e sentidos da cooperacdo e da comunicacdo do grupo de feirantes em suas
diversificadas atividades.

Como procedimentos metodoldgicos para a coleta de dados a observacdo participante, no
entendimento dos autores Santos; Costa e Trevisan (2004), é compreendida pela insercao do
pesquisador no objeto estudado. Pressupde a aproximagdo com o grupo, a observacao critica
dos dados obtidos. Segundo os autores, esta técnica permite detectar conflitos e possibilidades

de intervencGes para provocar possiveis transformacdes.

A proposta de intervencdo em contexto comunitario, estabelecida pela estagiaria-pesquisadora
consistiu numa Oficina em Dinadmica de Grupo. Na oficina, participaram cinco membros da
Associacdo de Feirantes identificados como S1, S2, S3, S4 e S5, numa proposta inspirada nos
principios do associativismo e cooperativismo, cuja proposta era alcancar um desafio comum a
todos os participantes, a fim de que os feirantes desenvolvessem estratégias de colaboracgdo e
solidariedade para que, dessa forma, realizassem um desafio proposto para iniciar pontos de
debate.

Ficou evidenciado que a participacdo da estagiaria seria a de oportunizar um espago para
construir um saber em conjunto interativo para a vazao de sentidos e a busca de solugdes para
as dificuldades encontradas nessa empreitada. A interacdo, segundo Menezes (2012), consiste
num agir de forma a construir um trabalho coparticipativo, dando aos grupos populares a autoria
e autonomia de seus proprios trabalhos, sem diferenciagdo de conhecimento cientifico e senso

comum. Dessa forma, a Psicologia Social Comunitaria se insere em contextos comunitarios



para investigar novos modos de interpretacdo da realidade, a qual nos langa a uma desordem e

complexidade a ser compreendida e construida coletivamente.

Procurou-se, portanto, realizar um trabalho que incluisse a técnica de Oficina em Dinadmica
Grupal oferecendo suporte como metodologia para promover, junto ao grupo, facilitacdo para
exercer 0s seus pontos fortes e identificacdo dos problemas, dificuldades e anseios (SILVA;
PAIVA e MIRANDA, 2004). Para sistematizar a anélise dos dados estas foram sistematizadas
em categorias teméticas articuladas com a proposta do referencial tedrico aqui utilizado. As
categorias em relevo postas em analise pos-realizacdo da oficina em dindmica de grupo foram:
Encontros e Contradi¢bes do Trabalho Associativo e Cooperado; Movimentos de Autonomia;

Religiosidade e, por fim, Percep¢ao do Grupo sobre a Insercdo da Estagiaria Pesquisadora.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Encontros e Contradic¢des do Trabalho Associado e Cooperado

O grupo investigado compartilha entre eles aspectos de favorecimento da cooperagéo, vistos e
percebidos como recursos préprios, indicando que o trabalho cooperado conseguiu se instalar
em alguns momentos, levando a entender que o0s agentes percorreram um caminho de forma
parecida dentro do grupo. Nas observacOes participantes, viu-se a atuacdo dos feirantes
adotando, por vezes, préaticas de senso de justica e solidariedade, tomadas de decisdes que
privilegiam as necessidades de todos os associados. Tal fato, pode ser evidenciado nas seguintes
falas, obtidas tanto na Oficina de Cooperacéo, quanto nas Assembleias Gerais:
Nés ndo podemos ficar cometendo 0 mesmo erro, temos que parar e pensar
numa estratégia antes de agir (S1); Vamos escutar a sugestao da S5 (S1); Esta
brincadeira é como se fosse a feira, temos que trabalhar juntos, tem que ser
um ajudando o outro, sendo vai dar tudo errado (S5). Feirantes, nés estamos
nos tornando uma familia, entdo, vamos ajudar uns aos outros, divulgando
promocdes de produtos que vamos utilizar na nossa feira, dando sugestdes de
melhorias para o nosso colega do lado, repassando informacg6es aprendidas

nos cursos que fizemos, para que possamos minimizar 0s erros possiveis de
acontecer (S2)

Para os autores Coutinho; Guareshi; Lickmann; Picinin e Veronese (2005) as formas de
trabalho cooperado se instalam a partir do desenvolvimento de a¢Ges conjuntas, senso de justica
e moral as pessoas na luta pelos interesses em comum. Porém, foi possivel elaborar, através de
observacdo participante e fala dos membros pertencentes ao grupo gestor, atuacoes

contraditérias a proposta de trabalho cooperado. O autor Guareshi (2007), evidencia que as
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tarefas de analisar as relagdes aqui imbricadas, requerem muito esforgo e observacéo, pois, as
reais intensdes de um grupo manifestam-se de maneira muitas vezes complexa e disfargada.
Isso, pode ser salientado a partir de alguns conflitos de interesses, muitas vezes nao
intermediadas por dialogos, mas vivenciadas por embates de ideias, interesses difusos que
pareciam ser particulares, falta de comunicacdo dos membros, desisténcia de participantes do
grupo gestor, sensacdes de desmotivacao e descrenca com a possivel efetivacdo da feira. Estas
questdes estavam diretamente interligadas com a luta constante do grupo na busca pelo que era

ideal, com o que se apresentava na realidade.

Além desses fatos, os conflitos existentes entre os membros foram explicitados verbalmente
algumas vezes nas reunides da gestdo da feira, e por isso, buscou-se compreender os reais
motivos que fizeram os integrantes serem tdo resistentes a constituicdo da Associacgao,
proporcionando um espaco para compartilhar sentidos e significados que sustentam o conflito.
Tentando corresponder ao que foi dito anteriormente, buscou-se, junto ao grupo, conferenciar
guanto aos critérios de justica que utilizam paras suas escolhas e a¢fes, quais 0s principios que

operam para tomar suas decisoes.

Sobre esse aspecto, existe um véu ideoldgico em que os individuos acreditam ser autbnomaos,
livres de suas decisdes, donos de uma suposta racionalidade e poténcia em relacdo a suas vidas,
fazendo, dessa forma, obscurecer a origem daquilo que os constitui (FILHO, 2007). Segundo
Crochik, (1998), a ndo distin¢do da cultura e sujeito, faz com que o sofrimento existente seja
negado pelo individuo, distanciando da realidade existente. A consequéncia dessa visdo, faz
com que o individuo reproduza as marcas culturais que o constitui e retrata a violéncia que lhe
foi empregada. E por esse fato, fica evidente a importancia do desenvolvimento da consciéncia
dos lideres e participantes de movimentos das classes comunitarias para a tomada de
consciéncia dos impactos da estrutura social predominante sob a proposta de se fazer sobreviver

um empreendimento solidario.

Movimento de Autonomia

Sobre a efetivacdo da Feira, iniciou-se a preparagao para a inauguracdo, encontros destinados
para a divisdo de tarefas e articulagdes de doacdes para a organizagdo do primeiro dia de feira.
Apbs dia agendado, banda de musica contratada e suporte de mesas, cadeiras, equipamento de
som, palco, entre outras estruturas programadas, 0s integrantes foram impedidos de inaugurar

devido a ma situacgdo financeira da administragdo publica, que é a responsavel pela organizacdo
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e suporte das feiras livres. Estes ndo puderam garantir com o prometido, que era a instalagdo
de &gua e padrdo de energia, desenvolvimento de projeto arquitetdnico das disposi¢Oes das
barracas e 0s banheiros quimicos. Os gestores relataram estar desesperangosos com a feira,

“esta virando uma lenda no bairro, ninguém acredita mais”.

Incomodados em ndo inaugurar na data prevista, refletidos pelos problemas e expectativas
diarias da comunidade, os membros sentiram a necessidade de inaugurar as atividades
rapidamente a fim de responder a um aguardo e expectativa da comunidade. Porém, com a troca
da gestdo municipal no inicio do ano, e informados que as prioridades municipais nédo
destinavam nenhum recurso para os investimentos na feira, o grupo se mobilizou na busca de
solugdes sem as dependéncias da administracdo publica. Como pretenséo, a saida seria fazer
um movimento de potencializar o crescente processo de consciéncia para o incentivo de préaticas
de auto sustentabilidade e autogestéo, que de acordo com Campos (2007), sdo arcabougos para
as acdes em contextos comunitarios, na tentativa de fazé-los sentir responsaveis na resolugédo
de dificuldades encontradas, incentivando a participacdo ativa na busca de solucGes
emancipadas. Com isso, a presidente sugeriu fazer uma cavalgada beneficente para promover

fundos lucrativos para as compras necessarias para a efetivacdo da feira.

Os gestores levaram para a Assembleia Geral seus anseios e dificuldades, e apresentaram a
proposta da divisao do valor do padrdo de energia para todos os feirantes. E sob a aprovacdo da
maioria, ficou estabelecido que os feirantes comprariam o padrdo e o evento da cavalgada
ficaria destinado para a construcdo do banheiro fisico. Esse evento sinaliza um projeto
auténtico, construido por meio de solucgdes proprias, na tentativa de sobrevivéncia a uma crise.
A psicologia comunitaria evidencia aqui, as praticas autogestacionarias, como acdes de
autonomia que sdo libertadoras para a apropriacdo do exercicio da cidadania. Conferem aos
sujeitos brechas de autonomia para estabelecerem formas adequadas para a melhoria da
qualidade de vida (CAMPOQOS, 2007).

A AFAACDD articulou-se assim com uma empresa lotada na regido, para fazer a revenda de
seus produtos com a finalidade de conseguirem arrecadar alguns fundos para 0s gastos da
associagéo. Iniciaram articulagbes com iniciativas privadas e com vereadores da regido para o
auxilio do evento proposto em assembleia geral e apresentaram movimentos solidarios nas
divisbes de tarefas. Segundo Baquero (2012), empoderaram-se, utilizaram de recursos de

enfrentamento a subordinacao do poder publico para trilharem caminhos préprios, permitiram-
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se ter voz sobre o poder e tomadas de decisGes. Iniciaram assim articulagdes com iniciativas

privadas e com vereadores da regido para o auxilio do evento proposto em assembleia geral.

Feito isso, promoveram a 12 Cavalgada Beneficente da Feirinha do Cidade de Deus com a
ajuda de muitos feirantes, porém, é possivel perceber um grupo muito engajado nas acoes, e
uma outra parte pouco participativa. Sobretudo, arrecadaram um valor significativo,
impactando novamente nas expectativas de uma inauguracdo breve, retomando contato com o

6rgdo regulamentador das feiras livres para solicitar os encaminhamentos para a inauguracao.

Percebendo algumas dificuldades de auto-gestdo, foi articulado e ofertado para os feirantes
capacitacbes em empreendedorismo; participagdo e desenvolvimento comunitario; boas
praticas no manuseio em alimentos, e para a gestdo, ofereceu-se capacitacdo em controladoria
e tesouraria, e 0 estudo das funcgdes dos cargos da associacdo. Conceberam a doacao do servico
contébil, no que se refere as questdes receituarias da associacdo. O contato com os treinamentos
evidenciaram a importancia de acompanhamento para a criagdo, desenvolvimento e

manutencdo da associacdo. O apoio externo foi fundamental para a sobrevivéncia deste grupo.

Morin (2003) fala que os seres humanos, 0s grupos e sociedade, por mais que estejam em
relacdo diaria com a dualidade ordem e desordem, a humanidade sempre apresenta
caracteristicas auto-organizadoras, como a natureza e todos seus sistemas. Portanto, nas
atuacBGes em contextos comunitarios, os processos de pesquisa e intervencdes se estabelecem
por meio de interagdes que possibilitam abertura para 0s processos criativos e solugdes de seus
conflitos. A perspectiva € inserir neste contexto sem ocupar um lugar privilegiado, porém,
fazendo parte da realidade vivida e construindo conjuntamente com a presenca e experiéncia
do outro (MENEZES, 2012). Os autores Eirado e Passos (2004) referem-se a esse processo
criativo como um movimento de autonomia, em que um grupo se equipa para enfrentar 0s
problemas de forma a negar as instrucdes prontas e desenvolver a construcdo de soluc@es e

regras que lhes sdo proprias.

Religiosidade

Sob a mesma logica da categoria descrita acima, os autores Guattari e Rolnik (2005)
problematizam a religido e o papel da igreja em suas barreiras e possibilidades de atuacdo no
enfrentamento societario. E sob o ponto de vista dos mesmos, os fendmenos religiosos, sob uma
Otica das especificidades culturais, sdo de extrema potencialidade como instrumento na luta

social, quando vinculados ao incentivo por melhorias bem circunscritas pelo grupo. E foi o que
12



se observou no grupo gestor e nos encontros com os feirantes. Os relatos de uma participante

sempre trazia reflexdes religiosas como forma de metéforas para as vivéncias do grupo.
Quando a presidente falar, todos temos que ouvir; as vezes precisamos ficar
calados: aprendi na biblia que o siléncio é um ato de sabedoria. Temos que
ter postura dos grandes; até no inferno existe hierarquia. Vocés conhecem a

metafora da aguia? Temos que buscar forgas na visao de aguia para agirmos
de forma estratégica. (S5)

A religiosidade se apresentou ao grupo como um movimento autoral de experiéncias individuais
religiosas que foram compartilhadas e aderidas pelo grupo de feirantes. A participante trouxe
essas contribuicbes referindo-se a biblia como um livro orientador das relacbes humanas,
fazendo relatos de historias que se contextualizavam e correlacionavam com os conflitos
vivenciados pelo grupo. Ademais, as oracdes também pareceram ser um recurso utilizado na
tentativa de estruturar e organizar as reunides. Estas contribuicBes se inseriam sempre que o0

grupo manifestava dificuldades de prosseguir nas tomadas de decisao.

Porém, as reunibes mantiveram desorganizadas, conflitivas e desprazerosas para 0S
participantes. Por isso, foi sugerido aos gestores construirem pautas para nortear 0s assuntos a
serem discutidos e juntos, estudarem os documentos da Associagdo para melhor se organizarem
nas atribuicdes dos cargos exercidos dentro da gestdo. Esta acdo partiu da compreensdo dos
aportes teoricos da insercdo do psicélogo nas comunidades na identificacdo de necessidades e
problematicas vividas (FREITAS, 1998).

Portanto, a religiosidade emerge ao grupo, como um compartilhamento pela fé, tal como
observado preponderantemente iniciando as reunifes do grupo gestor e nas assembleias gerais,
como um marco identitéario, constituido em suas raizes histéricas e sociais. Este fato da margem
para sistematizar a organizacdo das reunides e estabelecer preceitos morais de uma identidade
coletiva, compreendida pela adesdo de valores no processo de construcdo da identidade do
grupo, através de manifestacdes historico-culturais utilizadas para manter a sustentabilidade do
grupo (POLLAK,1992).

Percepcéao do grupo sobre o papel da estagiaria-pesquisadora

Diante da atividade da Oficina em dindmica de grupo, estabeleceu-se duas perguntas em dado
momento, a fim de se investigar se existia ou ndo um incémodo sobre o papel da estagiaria no
acompanhamento do grupo. Todas as davidas, dificuldades e problemas encontrados pelo grupo

eram depositadas nas expectativas de que a estagiaria pudesse trazer solugdes. Todavia, ficou
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evidenciado que a participacdo da estagiaria seria de oportunizar um espago para construir um
saber em conjunto para a busca de solugdes conjuntas para as dificuldades encontradas no

trabalho cooperado. Apds feito os questionamentos, obteve-se, a principio as seguintes falas:

A gente funciona muito bem com vocé. As reunides ficam mais produtivas e
tranquilas, disse S1. Sé temos a te agradecer, vocé nos ajudou muito, ndo sei
se teriamos conseguido levar essa ideia a frente sem o seu acompanhamento,
disse S4. Eu s0 vi coisas positivas S1.

Contudo, nas proximidades dos ultimos encontros, a estagiaria-pesquisadora percebeu alguns
conflitos referentes a sua participacdo nas reunides do grupo. Por esse fato, foram questionados
se existia algum dificultador na insercdo da estagiéria pesquisadora junto a Diretoria da feira.
E entdo, obteve-se as seguintes afirmacdes:
Eu ndo tive nenhum problema com a sua participacdo, apenas percebi que as
pessoas te escutam melhor, quando eu falo alguma coisa, ninguém demonstra
importancia, mas quando vocé fala, todo mundo acha suas ideias boas, disse

S2. Achamos que a IVECO poderia ter pedido vocé para manipular as
reunides para a feira ndo acontecer, disse S5.

Apdbs exposto isso, o restante dos membros do grupo emitiram comportamentos e expressoes
de discordancia de sua fala. A participante relatou: nunca pensei nisso!, completando sua fala
dizendo que s6 tinha visto contribui¢des positivas do acompanhamento ao grupo. Observou-se
que depois de apresentado as dificuldades, o grupo se movimentou na tentativa de velar o que
foi dito, aparentemente. Nesse sentido, buscou-se destacar a importancia de expor ao grupo as
reais impressdes, ndo apenas da estagiaria, mas também quanto ao que os integrantes atribuiam

e construiam em seus ideais.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho buscou lancar luz ao contexto comunitéario e ao empreendimento solidario
para melhor compreender os sentidos de um grupo de feirantes na experiéncia de gerir uma
proposta de Associacdo. Com esse estudo, e a partir dos aportes tedricos utilizados, ficou
evidente a necessidade de inser¢do nos contextos comunitarios por intermédio da atuacédo da
psicologia em seu potencial de transformacéo social e desenvolvimento da consciéncia critica
dos individuos, os impulsionando a facilitar a busca de construcéo e ressignificacdo de sua

identidade enquanto atores sociais.

O trabalho cooperado, perante a experiéncia investigada, muitas vezes se mostrou desprovido
de sentido, dados os valores macrossociais que sao atravessados por uma norma predominante
14



de opresséo, exercidos pelos mecanismos de massificagdo do mundo do trabalho e dos modos
de subjetivacdo. A atuacdo do psicologo néo se reduziu nas resolugdes e mediacdes de conflitos.
O desafio, enquanto estagiaria e pesquisadora em psicologia, foi inseri-los num projeto coletivo
sem que se mutilasse os interesses individuais, a0 menos enquanto meta, principalmente por se
tratar de uma investida em um empreendimento de trabalho néo tradicional. Dar abertura para
estratégias auténticas e autbnomas para que o grupo pudesse desenvolver em sua comunidade
a producdo autbnoma de atividades a partir das demandas dela advindas, ainda que com todas

as impossibilidades e dificuldades para sua plena efetivacéo.

Com a utilizacdo de metodologia da Pesquisa-Ac¢ao, investigou-se as necessidades e caréncias
que sdo proprias desse contexto, para compreender a complexidade dos fenémenos vividos e
Seus recursos construidos, nas diversas saidas possiveis para as resolucdes de problemas. Diante
disso, foi possivel apreender a realidade vivida do grupo de feirantes frente a uma proposta de

empreendimento solidario, seus desafios e atravessamentos no exercicio do trabalho cotidiano.

Sobre a presente pesquisa, reflete-se a contribuicdo da Psicologia Social Comunitaria,
oferecendo brechas possiveis no fazer da ciéncia psi através do seu potencial de transformacéo
social, ndo se isentando de disponibilizar condigdes de resisténcia para o desenvolvimento de
uma maior autoconsciéncia e incentivo a autonomia e desenvolvimento de trabalhos
autogestacionarios. Considera-se, sobretudo, a necessidade de se realizar futuros trabalhos que
possibilitem a ampliacdo da amostra estudada em contextos outros, estendendo-se as discussdes
da luta por direitos sociais € da emancipagdo para uma cidadania capaz de atravessar as
pretensdes teoricas restritas e alimentadas nos muros das institui¢des de ensino, viabilizando

assim uma praxis social mais politica e democratica.
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